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 همذه3ِ 

وِ ثشای سؿذ ٍ تؼبلی ػبصهبى ثبیذ   ًوبیذ ّب ٍتىٌَلَطی ّبی خذیذ  ٍ تغييشات فشٌّگی ایدبة هی سؿذ خْبًی داًؾ ثـشی ، پيـشفت

 سیضی ٍ هذیشیتی اػفبدُ ًوَد. ّبی ًَیي ثشًبهِ اص سٍؽ

ّبی دٍسدػت ٍ اًدبم فؼبليتْبی دسػت دس صهبى هٌبػت  سیضی اص پبیِ ّبی هْن  تؼبلی ػبصهبى اػت ثغَسیىِ ثب ؿٌبػبیی  افك ثشًبهِ

 هيتَاى ػشآهذی ػبصهبى سا تضويي ًوَد .

تـخيص ٍ اخشایی یه هيتَاًذ ثب  یىِ اًذیـِ اػتشاتظّبػت  ثغَس اص هحَسّبی اػبػی ػش آهذی  دس ػبصهبى هذیشیت اػتشاتظیه

 ّبی ساّجشدی، استمبء ػيؼتن سا ثْوشاُ داؿتِ ثبؿذ ًوَدى  فؼبليت

 ی اص اػٌبد ثبلادػتی ثب ثْشُ گيش سیضی اػتشاتظیه  داًـىذُ دًذاًپضؿىی  هدوَػِ حبضش ثب فؼبليت هؼتوش اػضبی وويتِ تذٍیي ثشًبهِ

   دػٌَسالؼول وويؼيَى ساّجشدی  ٍ اػتجبس ثخـی داًـىذُ ّبی دًذاًپضؿىی -1

   تحَل آهَصؽ پضؿىیػٌذ  -2

    تبسیخچِ ٍ  تحَل دس آهَصؽ دًذاًپضؿىی  -3

 تْيِ ؿذُ اػت. ٍ داًـگبُ    ػٌذ خبهغ تَػؼِ اػتبى -4

اهيذ اػت دس ػبیِ حك تؼبلی ٍ ثب اػتفبدُ اص خشد خوؼی ٍ تَاًوٌذی اػضبی ّيئت ػلوی ، هذسػيي ٍ پشػٌل صحوتىؾ داًـىذُ ٍ ثب  

ّبی دٍسدػت ٍ اّذاف  ّوىبسیْبی دسٍى ثخـی ٍ ثشٍى ثخـی ٍ  اخز تصويوبت دسػت  ػلوی هَثش دس هحيغْبی ولاى ، دػتيبثی ثِ افك

 بى  ٍ دًذاى اػتبى سا فشاّن ًوبیين.ػوليبتی دس حَصُ ػلاهت  دّ

ػليشضب ، دوتش لذیش پَسثبیشاهيبى، دوتش هؼؼَد ؿؼجبًی ، دوتش  دوتش وشین خؼفشی وفبؽلاصم اػت اص اػضبی وويتِ تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه :   

دوتش ػْيلا دسیؼبٍی،دوتش هْذی هدتْذی دوتش ػؼيذُ اصذق ،،ت فش ، دوتش ػؼيذُ گلِ داس ، دوتش ػويِ حىوًذا هحوذپَس، دوتش فتحی آرس

دوتش وبظن ،آلبی هحوذسضب فلؼفیخبًن سثبة خَاًوشد،دوتش ؿجٌن خَاخِ حؼيٌی ، ًيب،دوتش عبّشُ ایوبًی،دوتش ؿبیبى احوذی،دوتش هْذی سّجش،

آلبی پبسػب دوتش ػجحبى سضبیی ،، تضَیدوتش صّشا هش،  دوتش اٍلذٍص صهبًی،  ػؼگش سػتن ًٍذآلبی ،  دوتش ؿٌْبص اسهغبى لجبدی،دوتش ػلی ساحلی،

وِ ثب تلاؿْبی هؼتوش  هدوَػِ حبضش سا تْيِ ًوَدًذ تمذیش ٍتـىش ًوَدُ ٍ ثشای ایي ػضیضاى آسصٍی تٌذسػتی ٍ  آلبی سضب ًوذ ولاّی،  خوـيذی

 ًوبین. پيـشفت سٍص افضٍى سا اص دسگبُ حك تؼبلی علت هی
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 داًطىذُ دًذاًپضضىی3 اعضبي وويتِ تذٍيي ثشًبهِ استشاتظيه

 اهضبء                                          سئيس داًطىذُ                               وشين جعفشي وفبشدوتش 

 اهضبء         دوتشي حشفِ اي دًذاًپضضىی                              دوتش هسعَد ضعجبًی                      

 اهضبء     دانشگاه( EDCعلوم پزشکی ) مدیرًوبيٌذُ داًطگبُ                     لذيش پَس ثبيشاهيبىوتش د

 اهضبء                              هعبٍى آهَصش داًطىذُ                   عليشضب فتحی آرس               دوتش 

 اهضبء                     هعبٍى پظٍّطی داًطىذُ                          ًذا هحوذپَس                     دوتش 

 اهضبء           ًتيىس                           اًذٍداهسئَل ثخص                        دوتش سعيذُ گلِ داس  

  اهضبء             ص تشهيوی                            هسئَل يخ          دوتش سعيذُ اصذق

 اهضبءدوتش سْيلا دسيسبٍي                             هذيش گشٍُ پبتَلَطي                                         

    اهضبءدوتش هْذي هجتْذي ًيب                       هذيش گشٍُ پشيَداًتيىس                                   

   اهضبءدوتش عبّشُ ايوبًی                              هذيش گشٍُ پشٍتض                                                

 ءدوتش ضبيبى احوذي                              هذيش وليٌيه دًذاًپضضىی                                 اهضب

 عضَ ّيبت علوی داًطىذُ دًذاًپضضىی              اهضبء                   دوتش هْذي سّجش               

 سشوبس خبًن سثبة جَاًوشد                    سئيس آهَصش هذاٍم داًطگبُ                            اهضبء

 ًوبيٌذُ ًظبم پضضىی                                          اهضبء                                دوتش وبظن لجبدي

 دوتش علی ساحلی                                   ًوبيٌذُ ًظبم پضضىی                                        اهضبء

 عضَ ّيبت علوی داًطگبُ                                  اهضبء    دوتش ًبّيذ احوذيبى                         
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 دوتش ضجٌن خَاجِ حسيٌی               سئيس اًجوي دًذاًپضضىبى اسدثيل                            اهضبء

 اهضبء          هسئَل ثخص اعفبل                                            دوتش سويِ حىوت فش                  

 اهضبء                هذيش عبهل هجوع خيشيي سلاهت اسدثيل       فلسفی     جٌبة آلبي هحوذ سضب

 اهضبء                           عوَهی                      سئيس اهَس         دوتش ضٌْبص اسهغبى                     

 اهضبء            سئيس اهَس هبلی                                                  عسگش سستن ًٍذ        جٌبة آلبي 

 اهضبء                   دفتش تَسعِ آهَصش داًطىذُ        ذيشه                           دوتش اٍلذٍص صهبًی 

 اهضبء             هذيش هحتشم تَسعِ سبصهبى ٍتحَل اداسيدوتش سجحبى سضبيی                           

 اهضبء   ٌذُ فبسغ التحصيلاى(                 دًذاًپضضه )ًوبي            صّشا هشتضَي                دوتش

 اهضبء                                                داًطجَيبى ًوبيٌذُ                                   پبسسب جوطيذي

 سضب ًوذولاّی                                   ًوبيٌذُ داًطجَيبى                                                اهضبء
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 تاریخچه:

ثب ّذف آهَصؽ پَیٌذگبى ػلن ٍ هؼشفت دس خْت استمبی ػلاهت دّبى ٍ دًذاى  1389دس ؿْشیَس هبُ  اسدثيل داًـىذُ دًذاًپضؿىی 

ؿشٍع ثِ پزیشؽ داًـدَ ًوَدُ   1389خبهؼِ اص ٍصاست ثْذاؿت ٍ دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی هَافمت اصَلی دسیبفت ٍاص هْش هبُ 

هتش هشثغ ؿشٍع  2522ت حص ؿذ.ایي داًـىذُ دس فضبیی ثِ هؼبثغَسیىِ اص ثْوي هبُ ّوبى ػبل ؿشٍع ثِ تحصيل ایي داًـدَیبى آغب

)ثب     ًفش  44ادداًـدَ دس حبل تحصيل هيجبؿذ ٍ تؼذاد اػبتيذ ٍ هذسػيي ایي داًـىذُ ثِ تؼذ ًفش   427 ثىبس ًوَد. ّن اوٌَى      

   2722فضبی فيضیىی      حبل حبضش ثبصػبصی ٍ ًَػبصی داًـىذُ دس ثبس هيجبؿذ.دس عی چٌذ ًفش ( 97احتؼبة اػضبی حك التذسیغ

.توبیل ثِ پيـشفت ؿذیذ ثبػث ؿذُ  هتش هشثغ آهَصؿی اداسی  هيجبؿذ  2522هتش هشثغ پشی وليٌيه ٍ  352هتش هشثغ آهَصؿی ٍ دسهبًی

 اػت وِ ّن اوٌَى داًـىذُ دًذاًپضؿىی اسدثيل دس فْشػت  داًـىذُ ّبی  خَاى ٍ فؼبل وـَس لشاس گيشد. 

 سيضي استشاتظيههذل ثشًبهِ 
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    ًبهُِ ٍاط

 

 .هيجبؿذ ػبصهبى اّذاف،ٍظبیف اصلی،ٍیظگيْب ٍ اسصؿْبی حبون ثشآى ؿبهل وٌٌذُ فلؼفِ ٍخَدی ػبصهبى ثَدُ ٍ هـخص Mission : سبلتس

ثِ آى ثشػذ سا ثِ تصَیش  آیٌذُ گزاؿتِ ٍ آسصٍ ٍ آهبلی وِ ػبصهبى هيخَاّذ دس ًوبیؾ ثِ ؿشایظ ٍلَع ٍ تحمك سػبلت ػبصهبًی سا Vision :اًذاص چطن

 .هيگشدد هدوَػِ ٍ دسیبفت وٌٌذگبى خذهبت ثبػث ایدبد اًگيضُ دس.هيىـذ

ثب تىيِ ٍ ًگبُ ثش آًْب  اخشا هجٌبی آًْب ؿىل گشفتِ ٍ دس توبم  عَل صهبى ثش هدوَػِ لَاًيي ثبثت ٍ غيش هتغيشیؼت وِ ول اػتشاتظیْب Value : اسصضْب

 .هيـَد گزاؿتِاػتشاتظیْب ثِ اخشا 

 .هيٌوبیذ وِ ػبصهبى سا دس خْت ًيل ثِ اّذاف خَد یبسی ػبصهبًيؼت هدوَػِ هٌبثغ ٍ تَاًوٌذیْبی داخل  Strengths :لَت ًمبط

  .هيگشدًذ وِ هبًغ اص تحمك اّذاف ػبصهبى هدوَػِ ایی اص ػَاهل داخل ػبصهبًی هيجبؿذ weaknesses : ضعف ًمبط

 .افضایؾ خَاّذ یبفت ػبصهبى گيشی اص آًْب تَاًوٌذیْبی ػبصهبى وِ دس صَست ثْشُ اص ایی اص اهىبًبت ثبلمَُ خبسج هدوَػِ  opportunities :فشصتْب

 ػبصهبى هيگشدًذ تحمك اّذاف اص ػبصهبى وِ هبًغ اص اخشای ثشًبهِ ّب ٍ خبسج ایی اص ػَاهل هَثش ٍ هذاخلِ گش هدوَػِ Threats :تْذيذّب

 گَیٌذ. هدوَػِ ًمبط لَت ٍ ضؼف ػبصهبى سا SW : داخلی عَاهل

 گَیٌذهدوَػِ فشصتْب ٍ تْذیذّبی ػبصهبى سا OT :خبسجی عَاهل

 .ثِ اّذاف اص پيؾ تؼييي ؿذُ خَد هی ؿًَذ ػبصهبى هدوَػِ ای اص ساُ ّب وِ ثبػث سػبًذى Strategy :استشاتظي

 دس خْت ثْشُ  گيشی اص فشصت ّب  تذٍیي  هی ؿًَذ اػتشاتظی ّبیی وِ ثب اػتفبدُ اص ًمبط لَت  SO:  ّبي استشاتظي

 تجذیل آًْب ثِ فشصت هی ؿًَذ یب اػتشاتظی ّبیی وِ ثبػث وٌتشل تْذیذّب ٍ ST:   ّبي استشاتظي

 ٍ سفغ ووجَد ّب تذٍیي هی ؿًَذ ّب اػتشاتظی ّبیی وِ خْت اػتفبدُ اص فشصت WO: ّبي استشاتظي

یب تجذیل تْذیذ ثِ فشصت  ّب حفظ وشدُ ٍ تَاًوٌذی ّبی ػبصهبى سا خْت وٌتشل ٍ تْذیذ ػبصهبى سا دس ثشاثشاػتشاتظی ّبیی وِ  WT:ّبي استشاتظي

 افضایؾ هی دٌّذ
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 :رسالت

داًـگبُ ػلَم پضؿىی ٍ خذهبت ثْذاؿتی ثِ ػٌَاى خضئی اص هدوَػِ  ثؼٌَاى تٌْب داًـىذُ دًذاًپضؿىی اػتبى داًـىذُ دًذاًپضؿىی 

سا ٍظيفِ خَد داًؼتِ  ٍ ثب ثشخَسداسی اص ًيشٍی اًؼبًی هتخصص خبهؼِ ػوَم ستمبی ػغح  ػلاهت دّبى ٍ دًذاى  ا اسدثيلدسهبًی 

 :لشاس دادُ اػتهَاسد صیش  پشتلاؽ ٍ خَاى ٍ ثْشُ گيشی  اص آخشیي تىٌَلَطی ّبی ػخت افضاسی ٍ ًشم افضاسی هجٌبی ػولىشد خَد سا

هتؼْذ ٍ اخلاق هحَس  ثغَسی وِ هغبثك ثشًبهِ آهَصؿی   ت دًذاًپضؿه ٍ پشػٌل ووىیسؿذ ٍ تَػؼِ ووی ٍ ويفی  تشثي-1

 تَاًوٌذی ّبی لاصم سا وؼت ًوبیٌذ

 ثب ويفيت  ٍ هجتٌی ثش ؿَاّذ  دسهبًی ٍ خذهبت، تَاًجخـی  پيـگيشی اػتمشاس سٍؿْبی ًَیي-2

ويفيت ٍ ایوٌی خذهبت آهَصؿی ، پظٍّـی ٍ دسهبًی ٍ هشالجت اص ػلاهت دّبى ٍ دًذاى ثصَست یىپبسچِ  ثب  ءثْجَد ٍ استمب-3

 هحَسیت ػذالت  ٍ تبويذ ثش پبػخگَیی اختوبػی ٍ اعلاع سػبًی ؿفبف ٍ اثش ثخؾ )ثش اػبع ػٌذ تَػؼِ وـَس(

 فىش ًمبداًِ ٍ هجتٌی ثش حل هؼئلِاػتفبدُ اص سٍؿْبی ت ثب ػوَهی ُ دًذاًپضؿىی ٍسويفی آهَصؽ د ءاستمب-4

 سؿذ ػلوی دس حَصُ ػلاهت دّبى ٍ دًذاى ٍ فشاّن ًوَدى تَػؼِ پظٍّؾ ّب ٍ تَليذ هحتَای داًؾ-5

 هحَسیت آهَصؽ هذاٍم دًذاًپضؿىبى ٍ داًؾ آهَختگبى -6

 پلتفشم ّبی آهَصؽ هدبصیٍ تَػؼِ وبسثشد ٍ َّؽ هصٌَػی   ثب اػتفبدُ اص في آٍسی ّبی ًَیي دًذاًپضؿىی استمبء آهَصؽ-7

 ّذایت فؼبليت ّبی پظٍّـی دس خْت استمبء ؿبخص ّبی ػلاهت دّبى ٍ هتٌبػت ثب ًيبص ّبی خبهؼِ-8

 تَػؼِ  ّوىبسی ثب اداسُ آهَصؽ هذاٍم داًـگبُ خْت استمبء حشفِ ای داًؾ آهَختگبى سؿتِ-9

 هؼبًٍت ثْذاؿتیهـبسوت دس اسائِ خذهبت ػلاهت دّبى ثب ّوىبسی ؿجىِ ّبی ثْذاؿت -12

 اسائِ هؼئَليت ثِ فشاگيشاى دس عَل تحصيل اص عشیك حوبیت اص وويتِ ّبی داًـدَیی آهَصؿی، پظٍّـی ٍ دسهبًی-11

 (6ػبلگی ) 6استمبء ػَاد ػلاهت خبهؼِ دس هَسد حفظ دًذاى -12

 رسالت
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 چشم انذاز:            

آهَصؿی ،  داًـىذُ ّبی  ثشتش دس خذهبت  اص  ،تَاًوٌذ اهىبًبت  ٍ  ًيشٍی ػلوی اسدثيل ثشآى اػت تب ثب ثؼيح داًـىذُ دًذاًپضؿىی 

 .گشدد ّذف پبػخگَیی ثِ ًيبصّبی خبهؼِ ثبدسهبًی  ٍ پيـگيشی  پظٍّـی، 

 

 

 :ارزشها

 

 ٍ پبػخگَیی اختوبػی ٍ آهَصؽ هجتٌی ثش ًيبصّبی خبهؼِػذالت  -1

 دس ًظبم اسائِ خذهبت ٍ ًَع دٍػتی وشاهت اًؼبًیتَخِ ثِ همبم ٍ -2

 ٍ ؿبیؼتِ ػبلاسی  ثب تـَیك ًيشٍّبی هتخصص ٍ هتؼْذ داًبیی هحَسی-3

 تَخِ ثِ اخلاق حشفِ ای-4

  ٍ صشفِ خَیی دس هٌبثغ آة ٍ اًشطی هحيظ صیؼت ٍ پبػذاؿت حفظ-5

 دسهبى دس ایي صهيٌِدّبى ٍ دًذاى هٌغمِ ٍ اٍلَیت پيـگيشی ثش ثْذاؿتی  هـىلات تَخِ ثِ -6

 

 

 

 

 چشم انذاز
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 فْشست هطتشيبى ٍگشٍّْبي ريٌفع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ريٌفعبى اصلی

 داًـگبُ سئيغ–1

 سئيغ داًـىذُ دًذاًپضؿىی-2

 هؼئَلاى داًـىذُ دًذاًپضؿىی-3

 ػلوی ّيبت اػضبی ٍ اػبتيذ – 4

  داًـدَیبى – 5

 داًؾ آهَختگبى– 6

 

 سبيش ريٌفعبى 

 ثيوبساى-1

 ًظبم پضؿىی-2

 ایشاى خبهؼِ دًذاًپضؿىی-3

 ثيوِ ّب-5

 ػتبدیهؼئَلاى -6

 صٌبیغ تَليذ ٍ تَصیغ هَاد ٍ تدْيضات دًذاًپضؿىی-7

 هحيظ صیؼت-8
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 )  S  قوتتحلیل محیط داخلی )نقاط 

S1ًيشٍي اًسبًی دًذاًپضضه پتبًسيل آهَصش 

S2داًطجَيبى تلاضگش ٍ پش اهيذ  حضَس 

S3   ُاعضبي ّيئت علوی جَاى ٍ ثب اًگيض 

S4دّبى ٍ دًذاى جبهعِ پتبًسيل آهَصش سلاهت 

S5   آهَصضْبي هجبصيپتبًسيل استفبدُ اص 

S6 تَاًبيی ثشلشاسي ّوىبسي دسٍى ثخطی 

S7 تَاًبيی اًجبم تحميمبت ثٌيبدي ٍ وبسثشدي 

S8  جلت هطبسوت خيشيي حَصُ سلاهت 

 

 )W تحلیل محیط داخلی )نقاط ضعف

W1 فعلیسبصهبًی ثب ًيبصّبي  چبست عذم تٌبست 

W2ي ّيبت علوی ٍ وبسوٌبىًيشٍّب ٍ هبًذگبسي  عذم ثجبت  

W3 ووجَد فضبّبي فيضيىی هٌبست 

W4 عذم تٌبست اهىبًبت آهَصضی ثب تعذاد داًطجَيبى  

W5 اچ- ( ايٌذوسh-indexُپبييي داًطىذ ) 

W6  جبهعِ  دس آهَصش دًذاًپضضىی ٍ سلاهت دّبى ضجيِ سبصيعذم ٍجَد ًشم افضاسّبي آهَصضی 

W7  ِعذم دستشسی ثTele- dentistry 



 
 

 

11 
 
 

 

W8 یٍ هَاد هصشف هطىلات تبهيي تجْيضات 

W9ًجَد سٍيىشد دًذاًپضضىی هجتٌی ثش ضَاّذ دس هذاخلات پيطگيشي ٍ دسهبًی دس داًطجَيبى 

 

 O) تحليل هحيظ خبسجی)فشصتْب

O1ٍُجَد ّوبٌّگی لاصم ثشٍى ثخطی ثشاي استمبء داًطىذ 

O2  داًطىذُ ٍ سلاهت دّبى ٍ دًذاى جبهعِ استمبي حَصُعلالوٌذ دس  خيشييٍجَد 

O3 هشاوض سضذ ٍ پبسن فٌبٍسي دس استبى ٍجَد 

O4توبيل هشاوض علوی ثشاي ّوىبسيْبي هطتشن 

O5 ثِ اداهِ تحصيلات تىويلی دس ايشاى ايشاًی خبسج اص وطَس  علالوٌذي داًطجَيبى 

O6  استجبط ثب صٌعت دس سغح استبى ٍ  ثشًبهِ ّبي آهَصضی حبهيبىٍجَد 

  O7 دًذاًپضضىی استبىّبي علوی ٍ صٌفی اًجوي  ّوىبسي 

O8   جزة فشاگيشاى الوللی ٍاستجبعبت ثيي ٍجَد 

O9 ٍُجَد سٍيىشد تَسعِ هحَس هسئَليي عبلی داًطگب 
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 T ) تحليل هحيظ خبسجی )تْذيذّب

T1  ثْذاضتی وطَس ًجَد سٍيىشد پيطگيشي هحَس دس سيبست ّبي ولاًی 

T2  خبسجیي ٍجَد تحشيوْب 

T3 ٍ دس تخصيص اعتجبساتتحميمبت پبييي ثَدى سْن آهَصش 

T4ِسجه صًذگی ًبهٌبست اص ًظش سلاهتی ٍ تغزي 

T5تَاى التصبدي پبييي جبهعِ دس اخز خذهبت دًذاًپضضىی 

T6 َضص ًبوبفی ثيوِ ّب()پ دًذاًپضضىی ًبهٌبست خذهبتتعشفِ ّبي 

T7 سيبست گزاسي ًبدسست دس جزة ّيبت علوی 

T8 حمَق ٍ هضايبي ًبوبفی ّيبت علوی 
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 ضشيت x< 1 >4ستجِ ًوشُ ًْبيی
 عَاهل داخلی

 S ًمبط لَت

24 4 6 S1 پتبًسيل آهَصش ًيشٍي اًسبًی دًذاًپضضه 

12 3 4 S2حضَس داًطجَيبى تلاضگش ٍ پش اهيذ 

15 4 6  S3   ُاعضبي ّيبت علوی جَاى ٍ ثب اًگيض 

15 3 5 S4 ِپتبًسيل  آهَصش  سلاهت دّبى ٍ دًذاى جبهع 

15 3 5 S5  پتبًسيل استفبدُ اص آهَصضْبي هجبصي 

15 3 5 S6  تَاًبيی ثشلشاسي ّوىبسي دسٍى ثخطی 

12 3 4 S7 تَاًبيی اًجبم تحميمبت ثٌيبدي ٍ وبسثشدي 

18 3 6 S8  جلت هطبسوت خيشيي حَصُ سلاهت 

 جوع   135

 W ًمبط ضعف   

32 4 8 W1  چبست سبصهبًی ثب ًيبصّبي فعلی عذم تٌبست 

24 3 8 W2هبًذگبسي ًيشٍّبي ّيبت علوی ٍ وبسوٌبى عذم ثجبت ٍ  

32 4 8 W3 ووجَد فضبّبي فيضيىی هٌبست 

12 2 6 W4 ّبي ًَيي تذسيس الىتشًٍيهآهَصش هجبصي ٍ ثغَس ولی سٍش  ووجَد اهىبًبت 

12 2 6  W5 اچ- ( ايٌذوسh-indexُپبييي داًطىذ ) 

12 2 6 W6 ِعذم ٍجَد ًشم افضاسّبي آهَصضی ضجيِ سبصي دس آهَصش دًذاًپضضىی ٍ سلاهت دّبى جبهع 

10 2 5 W7  ِعذم دستشسی ثTele- dentistry  

18 3 6 W8 هطىلات  تبهيي  تجْيضات ٍ هَاد هصشفی 

12 2 6 W9 ًجَد سٍيىشد دًذاًپضضىی هجتٌی ثش ضَاّذ دس هذاخلات پيطگيشي ٍ دسهبًی دس داًطجَيبى 
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 جوع 100  164

 

 ًمبط لَت ًمبط ضعف

164 135 
 

 لَتاهتيبص  ثيطتش اص ًمبط   22ضعف ًمبط 

 
 

 هبتشيس اسصيبثی عَاهل خبسجی

 

 

 ًوشُ ًْبيی

 ستجِ

4< x< 1 

 

 ضشيت
 عَاهل خبسجی

 O فشصت ّب

15 3 5 O1 ٍُجَد ّوبٌّگی لاصم ثشٍى ثخطی ثشاي استمبء داًطىذ 

10 2 5 O2 خيشيي علالوٌذ دس حَصُ  استمبي داًطىذُ ٍ سلاهت دّبى ٍ دًذاى جبهعِ ٍجَد 

12 2 6 O3  ٍجَد هشاوض سضذ ٍ پبسن فٌبٍسي دس استبى 

15 3 5 O4توبيل هشاوض علوی ثشاي ّوىبسيْبي هطتشن 

18 3 6 O5 ثِ اداهِ تحصيلات تىويلی دس ايشاى ايشاًی خبسج اص وطَس  علالوٌذي  داًطجَيبى 

18 3 6 O6  دس سغح استبى ٍ استجبط ثب صٌعت   ي آهَصضیّبثشًبهِ  تجبسي حبهيبىٍجَد 

18 3 6 O7   استبىدًذاًپضضىی  ْبي علوی ٍ صٌفیاًجوٌّوىبسي 

8 2 4 O8  فشاگيشاىبعبت ثيي الوللی  ٍ جزة ستجاٍجَد 

24                                                4 6 O9 ٍُجَد سٍيىشد تَسعِ هحَس هسئَليي عبلی داًطگب 

 جوع   120

                                                                                                                    T      تْذيذّب                                           

8 2 4 T1  ًجَد سٍيىشد پيطگيشي هحَس دس سيبست ّبي ولاًی ثْذاضتی وطَس  
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12 2 6 T2 خبسجی  ي حشيوْب ٍجَد ت 

10 2 5 T3دس تخصيص اعتجبساتثَدى سْن آهَصش ٍ تحميمبت   پبييي 

10 2 5 T4 ِسجه صًذگی ًبهٌبست اص ًظش سلاهتی ٍ تغزي 

16 2 8 T5تَاى التصبدي پبييي جبهعِ دس اخز خذهبت دًذاًپضضىی 

) پَضص ًبوبفی ثيوِ ّب( تعشفِ ّبي ًبهٌبست  خذهبت دًذاًپضضىی 7 2 14 T6 

14 2 7 T7 سيبست گزاسي ًبدسست دس جزة ّيبت علوی 

24 3 8 T8 حمَق ٍ هضايبي ًبوبفی ّيبت علوی 

 جوع 100  108

 

 O فشصتْب T تْذيذّب

101 120 

 

 اهتيبص ثيطتش اص تْذيذ ّب 12فشصتْب 

 

 

 

 

 

 هبتشيس عَاهل داخلی ٍ خبسجی

 ًمبط ضؼف  <ًمبط لَت 

 تْذیذ ّب  >فشصتْب     
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 (Wًمبط ضؼف)                                 (S)ًمبط لَت                                               

 
 
 

 

 (Oا)ِفشصت

 

 

 
 

 
 (Tتْذیذ ّب)

 

 

 

 

 

 

 SOیْبی اػتشاتظ   

 تْبخوی          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 WOاػتشاتظیْبی 

 هحبفظِ وبساًِ    

 

 
  

 

 

 

 STاػتشاتظیْبی 

 سلبثتی

 

 

 

 

 

 WTاػتشاتظیْبی 

 تذافؼی
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- ليست ًمبط ضعف   

W1 فعلي ًيبسّبي ثب سبسهبًي چبرت تٌبست عذم 

W2علوي ّيبت ًيزٍّبي  هبًذگبري ٍ ثجبت عذم ٍ 

  وبروٌبى

W3 هٌبست فيشيىي فضبّبي ووجَد 

W4 تعذاد ثب آهَسضي اهىبًبت تٌبست عذم 

  داًطجَيبى

W5 ايٌذوس -اچ (h-index) داًطىذُ پبييي 

W6 سبسي ضجيِ آهَسضي افشارّبي ًزم ٍجَد عذم 

 جبهعِ  دّبى سلاهت ٍ دًذاًپشضىي آهَسش در

W7 ثِ دستزسي عذم Tele- dentistry 

W8 هصزفي هَاد ٍ تجْيشات تبهيي هطىلات 

W9در ضَاّذ ثز هجتٌي دًذاًپشضىي رٍيىزد ًجَد 

 داًطجَيبى در درهبًي ٍ پيطگيزي هذاخلات

 ليست ًمبط لَت

S1 ًيزٍي اًسبًي دًذاًپشضهپتبًسيل آهَسش 

S2حضَر  داًطجَيبى تلاضگز ٍ پز اهيذ 

S3   ُاعضبي ّيئت علوي جَاى ٍ ثب اًگيش 

S4ِپتبًسيل آهَسش سلاهت دّبى ٍ دًذاى جبهع 

S5  پتبًسيل استفبدُ اس آهَسضْبي هجبسي 

S6 تَاًبيي ثزلزاري ّوىبري درٍى ثخطي 

S7 تَاًبيي اًجبم تحميمبت ثٌيبدي ٍ وبرثزدي 

S8  جلت هطبروت خيزيي حَسُ سلاهت 

 
 

 ػٌَاى

 WOاستزاتژيْبي 

WO1: تجْيشات تأهيي ثزاي خيزيي حوبيت جذة 

 فيشيىي ووجَدّبي رفع ٍ سبسي ضجيِ ٍ آهَسضي

 W3 + W6 + W8 + O2 + O6 :تزويت

• WO2: ُثزاي فٌبٍري ٍ علن ّبي پبرن اس استفبد 

-Tele ٍ سبسي ضجيِ آهَسضي افشارّبي ًزم تَسعِ

dentistry 
 W6 + W7 + O3 + O4 :تزويت

• WO3: ثب  پژٍّطي  علوي ّيئت ًيزٍي جذة 

 داًطىذُ H-index افشايص ّذف

 W2 + W5 + O5 + O8 :تزويت

• WO4: اس استفبدُ ثب آهَسضي سبختبر در ثبسًگزي 

 داًطگبُ هسئَلاى حوبيت ٍ ّب اًجوي ّوىبري

 W1 + W4 + O7 + O9: تزويت
 

 SOاستشاتظيْبي 

  SO1: دّبى سلاهت هجبصي آهَصش ثشًبهِ عشاحی 

 پشتلاش داًطجَيبى اص گيشي ثْشُ ثب ّذف جَاهع ثشاي

 جَاى علوی ّيئت اعضبي ٍ

 S2 + S3 + S5 + O4 + O6 :تشويت

• SO2: ِعشيك اص الوللی ثيي ّبي ّوىبسي تَسع 

 ظشفيت ايجبد ٍ جَاى علوی ّيئت اعضبي هطبسوت

 الوللی ثيي داًطجَيبى جزة

 S3 + S8 + O8 + O5 :تشويت

• SO3: حَصُ دس هطتشن آهَصضی هحتَاي تَليذ 

 هشاوض ٍ علوی ّبي اًجوي ّوىبسي ثب دّبى سلاهت

 سضذ

 S4 + S7 + O3 + O7 :تشويت

• SO4: ُثب هطتشن تحميمبتی ّبي ثشًبهِ اًذاصي سا 

 دس هَجَد وبسثشدي تحميمبت پتبًسيل اص استفبدُ

 داًطىذُ

 3S7 + O1 + O4 + O9 تشويت

 ليست فشصتْب

O1ارتمبء ثزاي ثخطي ثزٍى لاسم ّوبٌّگي ٍجَد 

 داًطىذُ

O2 ارتمبي حَسُ در علالوٌذ خيزيي ٍجَد 

 جبهعِ دًذاى ٍ دّبى سلاهت ٍ داًطىذُ

O3 استبى در فٌبٍري پبرن ٍ رضذ هزاوش ٍجَد 

O4هطتزن ّوىبريْبي ثزاي علوي هزاوش توبيل 

O5 وطَر اس خبرج ايزاًي داًطجَيبى علالوٌذي  

 ايزاى در تىويلي تحصيلات اداهِ ثِ

O6 ارتجبط ٍ  آهَسضي ّبي ثزًبهِ حبهيبى ٍجَد 

 استبى سغح در صٌعت ثب

  O7صٌفي ٍ علوي ّبي اًجوي  ّوىبري 

 استبى دًذاًپشضىي

O8فزاگيزاى جذة ٍ الوللي ثيي ارتجبعبت ٍجَد 

O9 عبلي هسئَليي هحَر تَسعِ رٍيىزد ٍجَد 

 داًطگبُ
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 WTاستزاتژيْبي

WT1: علوي ّيئت ًگْذاضت ٍ جذة  ثزًبهِ تذٍيي 

 خيزيِ هٌبثع اس هبلي ّبي هطَق ايجبد ثب

 W2 + W5 + T7 + T8 :تزويت

• WT2: آهَسش ثزاي حوبيتي ّبي ثزًبهِ اجزاي 

 ضزايظ در غيزدٍلتي هٌبثع اس استفبدُ ثب هجبسي

 تحزين

 W6 + W8 + T2 + T3 :تزويت

• WT3: ثبسًگزي ثزاي علوي ّبي اًجوي ثب هطبروت 

 ارسيبثي ًظبم ايجبد ٍ آهَسضي ّبي ثزًبهِ سبختبر در

 ضَاّذ ثز هجتٌي

 W1 + W9 + T1 + T3 :تزويت

• WT4: ُغيزدٍلتي ًْبدّبي ظزفيت اس استفبد 

 التصبدي ضزايظ در هَاد ٍ تجْيشات تأهيي ثزاي

 سخت

 W8 + T2 + T5 + T6: تزويت

 STاستزاتژيْبي

ST1: ثزخَردار ون هٌبعك در هحَر دّبى سلاهت آهَسش 

 ًبسبلن سًذگي سجه ثب همبثلِ ثزاي

 S4 + S6 + T4 + T5 :تزويت

• ST2: ُخذهبت ارايِ ثزاي سيبر ّبي وليٌيه اًذاسي را 

 ونٍ  هحزٍم هٌبعك در خغز عَاهل وٌتزل ثز هجتٌي

 خيزيي هطبروت ثزخَردارثب

 S8 + S4 + T5 + T6 :تزويت

• ST3: پبسخ ثزاي ضَاّذ ثز هجتٌي دًذاًپشضىي تزٍيج 

 هٌبثع ًبوبفي تخصيص ٍ ًبدرست گذاري سيبست ثِ

 S7 + S6 + T1 + T3 :تزويت

• ST4: ِداًطىذُ درٍى ثخطي ثيي ّبي ّوىبري تَسع 

 علوي ّيبت جذة ًبوبرآهذ ّبي سيبست ثب همبثلِ ثزاي

 S1 + S6 + T7 + T8: تزويت

 ليست تْذيذّب

T1  ّبي سيبست در هحَر پيطگيزي رٍيىزد ًجَد 

 وطَر ثْذاضتي ولاًي

T2  خبرجي تحزيوْبي ٍجَد 

T3در تحميمبت ٍ آهَسش سْن ثَدى پبييي 

 اعتجبرات تخصيص

T4تغذيِ ٍ سلاهتي ًظز اس ًبهٌبست سًذگي سجه 

T5خذهبت اخذ در جبهعِ پبييي التصبدي تَاى 

 دًذاًپشضىي

T6ِدًذاًپشضىي خذهبت ًبهٌبست ّبي تعزف 

 ّب( ثيوِ ًبوبفي پَضص)

T7 علوي ّيبت جذة در ًبدرست گذاري سيبست 

T8 علوي ّيبت ًبوبفي هشايبي ٍ حمَق 
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 اّذاف ولاى ثشًبه3ِ 

 

 

 ثبليٌی ػشآهذی: 1 ّذف 

 

 خبهؼِ دّبى ػلاهت ػشآهذی: 2 ّذف 

 

 ًَآٍسی ٍ پظٍّـی ػشآهذی: 3 ّذف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

20 
 
 

 

 ف ولی ٍ ساّجشدّبی اختصبصی تحمكاّذا
 

 

Goal 1  سشآهذي ثبليٌی ٍ علوی 

 

G1O1 خبهؼِ اص عشیك ثبصًگشی  ػبختبس داًـىذُ ٍ ًيبص  ثش ؿَاّذ یٍ هجتٌ تيفيخذهبت ثب و  ِیاػتوشاس اسا

  خذیذ دسهبًی  خذهت  4ت دسهبًی ثِ هيضاى بٍ استمبی خذه

G1O2  ِپبسن ػلن ٍ  یثب ّوىبس هَسد   2ثويضاى  یٌيثبل یّب آهَصؽ دسهبى یػبصِ يؿج یافضاسّب ًشمتْي

  ٍػبیش داًـگبُ ّب یفٌبٍس

G1O3   هذت  ّبی وَتبُ عشاحی دٍسُ% اص عشیك 12استمبی ػلوی دًذاًپضؿىبى دس ػغح اػتبى ثويضاى

 ُ ثب ّوىبسی اداسُ اهَصؽ هذاٍم داًـگبهْبستی 

G1O4  اص عشیك  دسصذ داًـدَیبى ػبل آخش  حذالل ثب یه سٍؽ پيـگيشی ٍ دسهبًی خذیذ 82آؿٌبیی

 ی استمبی تَاًوٌذی آًْب دس دسٍع غيش هحَسی ٍ دسهبى ثبليٌی غيش هحَس

G1O5 حذالل یه سٍؽ ٍ یب هذل استمب یبفتِ دس حَصُ پيـگيشی،دسهبى ،تَاًجخـی دس  وبسثشد

اص عشیك ثْجَد  صیشػبخت فيضیىی ٍ تدْيض ات هشتجظ ثب تىٌَلَطیْبی خذیذ ٍ خزة  دًذاًپضؿىی

  ػشهبیِ گزاسی خيشیي

G1O6  ػلوی داخلی ٍ ثيي الوللی  اص عشیك ی دسصذ  داًـدَیبى ػبل آخش دس ّوبیـْب 82استمبی ؿشوت

  ٍّؾ هحَسظتَاًوٌذ ػبصی آًْب دس اًتخبة هذاخلات پ

G1O7  سؿتِ تخصصی اص عشیك تَػؼِ فضبی فيضیىی ٍ تدْيضاتی ٍ استمب ٍ خزة ّيئت  یه حذاللایدبد

  ٍ هـبسوت ثب ػبیش داًـىذُ ّبی هدبٍس ػلوی 

Goal 2 ِسشآهذي  سلاهت دّبى ٍ دًذاى جبهع 

 

G2O1  ثب ووه  بسيػ یىْبيٌيول اص عشیك داس اسائِ خذهبت ػلاهت دّبى دس هٌبعك ون ثشخَسافضایؾ ٍ

  پشتلاؽ بىیٍ داًـدَ يیشيخ
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G2O2  آهَصؽ  اص عشیك  ػغح خبهؼِ صذ دسدس82ثويضاى  ثْجَد سفتبسّبی هثجت ػلاهت دّبى ٍ دًذاى

-Tele-oral health care  ٍTeleاص عشیك ساُ اًذاصی ػيؼتن  ّذف ٍ پشخغشفؼبل گشٍُ ّبی 

dentistry    
Goal 3 سشآهذي پظٍّص ٍ ًَآٍسي 

 

G3O1  دس داًـدَیبى  داًـدَیبى ػبل آخش  ثب ثبًىْبی اعلاػبتی اص عشیك تَاًوٌذ ػبصیدسصذ  82آؿٌبیی

 ی اعلاػبت ٍ ثبًىْبی اعلاػبتی   طتىٌَلَ

G3O2  اص عشیك تَاًوٌذ ػبصی  دس تْيِ همبلات ثشسػی ًظبم هٌذ دسصذ داًـدَیبى ػبل آخش   82آؿٌبیی

 دس هْبست  ثشسػی ًمبداًِ همبلات آًْب 

G3O3   ِػبصی دسهبى دس صهيٌِ دًذاًپضؿىی دیديتبل ٍ ؿخصیهَسد  4ثويضاى  ّبی فٌبٍساًِ  پظٍّؾ تَػؼ  

   ٍ هَاد ٍ تدْيضات دًذاًپضؿىی

G3O4 ِاص عشیك  ّبی تحميمبتی تَػؼِ ثشًبه Evidence-based Dentistry     ُثشای استمبء خبیگب

 پظٍّـی داًـىذُ

G3O5  خْت تمَیت ٍ استمبء یب هشاوض تحميمبتی  پظٍّـی ػلوی  ّيئت خزة یب خلت هـبسوت ثب

 ّبی پظٍّـی ؿبخص

 


